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SUNUS

Gelismis iilkelerdeki sistemlerin tiimii varhklarim etkin bir sekilde siirdiirebilmek
icin kendilerini stirekli ve etkili bicimde yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak
zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere
paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan okullarin, iilkenin kalkinmasini saglayacak
teknik eleman giiciinii yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Isgiicii planlamasinin, ézellikle egitim-istihdam iligkisi konusunda planlama
yapilmasi kagimlmazdir. Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yetistirilmesi gerekmektedir.
Yerel firsatlar dikkatle ele alinmali, kaynak israfina sebebiyet verilmemelidir. Tek bir
insanimizin dahi, isgiicli piyasas: disinda kalmamasini ve verimli, ekonomiye katki saglayan
bireyler haline gelmesini saglamak hepimizin gorevidir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve giincel bir yapilanma siirecinde 6grencilerimize
toplumumuzun ihtiyaclar: geregi olan tiim davraniglar: kazandirmak yolunda ¢alisacagina
inandigim Golciik Mesleki Egitim Merkezi ¢alisanlarina iistiin basarilar diliyorum.

Erhan SEKERCI
Merkez Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olugan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Erhan SEKERCI Miidiir M.Ayhan MISTIKOGLU Miidiir
Yardimcist

Emrah ERGUN Mudir Ozlem ARIKAN Ogretmen
Yardimcist

Ozden KAHYA Ogretmen Kemal ESER Ogretmen

Osman CALISKAN O.A.B. Feyzi YUCEL Ogretmen
Baskani

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katthmim saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve Oolgiilebilir hedefler saptamak
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
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izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
ve “Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, y1llik amag ve
hedefleriyle performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” ifadesi dogrultusunda
okulumuz miidiirliigii 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde 5 yillik toplumun beklentileri,
gelisen ve degisen sartlar, teknolojideki gelismeler goz oniinde bulundurularak, kabul
edilebilir, uygulanabilir ve sonu¢ ahnabilir, amag¢ ve hedeflerini gosteren stratejik planini

hazirlamis bulunmaktadir.
Bu plan kurumumuzda gorev alan tiim personelin katihmini ve kurum yoneticisinin

tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik calismalarimizi belirler. Bu planlamanin

gelecegimize 6nemli katkilar saglayacagina olan inancimiz sonsuzdur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.3 Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarim
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.
5018 say1li Kanunun 9. maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 say11 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli
ve 5436 sayill Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir. Kalkinma planlar: ve yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Tegkilati Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireglerinden

gecerek ylirtirlige girmektedir.

Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayii Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmigtir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamal bir gegis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu
gecis takvimine gore Bakanligimiz, 2010-2014 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini,
hazirlayarak yiiriirliige koymustur. Bakanhgimz stratejik plan ile birlikte es zamanh olarak 1l
milll egitim miidiirliikleri stratejik planlar1 da hazirlanmigtir. Bu kanun ve yonetmeliklerde
baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi, 2010/14 Sayili MEB Genelgesi ve 2015-
2019 Stratejik Planlarin yapilmasini 6ngoren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayih genelgesi
Bakanligimiz merkez ve tasra teskilat1 birimlerinde yiiriitiillmekte olan stratejik planlama

calismalarinin yasal cercevesini olusturmaktadir.
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2. DURUM ANALIiZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

e Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calhigilmigtir.

e Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriigleri ile okulumuzun Giiclii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.
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2.1 Okulun Kisa Tanitimi

Merkezimiz 01 Temmuz 2001 tarihinde 4702 Sayili Mesleki Egitim Kanun degisikligi
ile "GOLCUK MESLEKi EGITIM MERKEZI" adim almistir. Golciik Mesleki Egitim
Merkezi, teknolojiyi siiratle uygulayan , verimli, personel egitimine ve katkisina onem
veren, acik, diiriist, kendini gelistiren, piyasa (sektor) ihtiyaglarina cevap veren, arastiran,
kendini siirekli yenileyen mesleki egitim merkezi olarak faaliyet siirdiirmektedir.

Merkezimiz Cirak, kalfa ve ustalarin kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde
yapilan pratik egitimin biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazrlayan,
mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi kapsar.
Merkezimiz 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu geregi 1987 yilinda Golciik Endiistri
Meslek Lisesi Biinyesinde "Golciik Cirakhk Egitimi Merkezi" ad ile 10 Meslek dalinda 132
Aday Cirak ve Cirak 6grenci ile egitime baglamistir. Okul koruma dernegi tarafindan temeli
atilan binamiz Bakanligimizca tamamlanmis ve 1994 1995 Ogretim yilinda Kavakh
mabhallesi Yavuz caddesi cezaevi karsisinda karsisindaki yeni hizmet binasina taginarak
egitim O0gretime baglamistir.

Su anda 2018 yilindan itibaren yapilan degisiklikler ile basarili olan 6grencilerimize
kurumumuz Kalfalik, Ustalik, Ustaogreticilik ve Meslek Lisesi Diplomasi vermektedir.
Daha once alinan belgeler ile bagvuruldugunda fark dersleri ile Meslek Lisesi mezunu
olmanin 6nii agilmigtir.
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2.2 Kurumsal Tarihce

3308 sayili Cirakhk ve Mesleki Egitim Kanununun yiiriirliige girdigi 19/06/1986
tarihinden sonra Ciraklik Egitim Merkezleri kurulmustur. 3308 Sayil "Ciraklik ve Meslek
Egitim Kanunu" nun yiiriirliige girmesiyle egitime alinan ¢irak 6grenci sayisinda her gecen
y1l biiyiik bir artis olmustur.

Golciik Mesleki Egitim Merkezi 1986 y1linda Golciik Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde
egitim Ogretime baslamistir. 1994 yilinda kendi binasina tasinarak bagimsiz Mesleki
Egitim Merkezi olmustur. Merkezimiz sosyal faaliyetlere 6nem veren, sanayi-okul-veli
zincirinde 6nemli bir halkay1 olusturmaktadir.

Uygulama kapsaminda bulunan il ve meslek dallarinda aday cirak , cirak , kalfa ve
ustalarin egitimini vermek ; cesitli mesleki kurs ve faaliyetleri diizenlemek, egitim ve
ogretim hizmetlerini vermektir. Giiniimiizde 34 Alan ve 192 Dalda meslek egitimi vererek
cirak ve kalfa yetistirmektedir. Ayn1 zamanda mesleginde yetismis kisilere de sartlar
tasimalar1 halinde Kalfalik ve Ustalik sinavlar ile M.E.B. vermis oldugu uluslararasi gecerli
belgelendirme yapilmaktadir. Cirak, kalfa ve stajer 6grencilerin yetistirilmesinde gerekli
olan Ustadgreticilik egitimleri de verilmektedir.

Yapilan yonetmelik degisiklikleri ile Hayat Boyu Ogrenim Genel Miidiirliigiinden
Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine baglanarak orgiin egitime gecilmistir.

Bugiin Merkezimiz, profesyonel kadrosuyla, egitim ara¢ gerec, laboratuvar ve
atolyeleriyle merkezimiz, mesleki egitim merkezleri arasinda 6ncii konumdadir. Mesleki
Egitim Merkezimiz kendi binasinda 4 Yonetici, 7 Ogretmen, 1 Memur, 3 Hizmetli Personel
gorev yapmaktadir. Fiziki kapasite olarak 13 derslik 1 Bilgisayar Laboratuvari, Giizellik
Salonu Sinifi, Cilt Bakim Sinif, Moda Tasarim Atolyesi, Motorlu Araclar Atdlyesi ve Elektrik
Atolyesi ile hizmet vermektedir.

Aymi bina da Halk Egitim Merkezi ile birlikte hizmet vermeye devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik plan uygulamalarimiza gére 2018 yilindan itibaren hayat boyu 6grenimden
mesleki teknik egitime gegilmesi ile birgok yenilik ve 6grencilerimiz lehine pek ¢ok degisiklik
gbze carpmaktadir.

2018 yilinda yilda 3 defa yapilan kalfalik-ustalik sinavlart 6’ya ¢ikarilmis olup, daha
kisa siirelerde belgelendirme hedefleri yakalanmstir.

Mesleki egitime verilen 6nem ile 6grencilere verilen devlet desteklerinde dnemli bir
artis yapilarak tiim 6grencilere verilen %30 destek, 9-10-11. Siiflarda asgari iicretin %30 u,
12. Smiflara %50’si verilerek arttrilmisgtir.

Yapilan diizenlemeler ile 2018 yilinda okulumuza kayitli olan 6grenci sayist 100 iken,
su anda 160 olmustur.

Ancak yapilan stratejik degerlendirme de yonetmeliklerin siirekli glincellenmesi ve iist
politika belirleyicilerin yaptig1 degisiklikler kurum hedeflerinin tutturulmasinda 6nemli bir
etken olmaktadir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tarih Say1 No Adr
23/07/1965 | 12056 @ 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 @ Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
IIk6gretim ve Egitim Kanunu le Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

05/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

30/03/2012 28261 6287
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28758
28199
26407
27449
14622
17849

28099

28793

25905
18513
25658
19816
24376
25699
26627
26254
21540
20033
24822
28758

Mart 2007
Haziran 2023

Adi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tagmir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Ders Kitaplar: Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarma Verilecek Hastalik Raporlar fle Hastalik Ve Refakat Iznine Tliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yo6netmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligiilkogretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tamtim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad VermeYonetmeligi
Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik

Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Izin Yonergesi

2594 Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi

Say1 Ad

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Agustos 2003 2551 M}lh Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iligkin
YOnerge

23/09/2014 4145909 M}lh Eg1t}m Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1
YOnergesi

Mart 2001 2522 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli

Onceki Ogrenmeler ve Denklik Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanligr Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plani
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yéne’timi ve Kontrol Kanunu §
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
5 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programl
7 Milli Egitim Bakanhgl Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 61. Hiikiimet Pro grami
9 61. Hiikiimet Eylem Plan1
10 Milli Egitim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanhgmm 2013/26 Nolu Genelgesi
Politik ve yasal etmenler Ekonomik c¢evre degiskenleri
Insanlar siyasete 6nem vermekte. Sanayi kenti oldugu icin gelir
Parti ve dernek ¢alismalarina katithm | diizeyi orta ve yiiksektir
yuksektir.
Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

Yatirimlarin ¢cok olmasi ve sanayi kenti gok(;a kiiciik ve biiyiik olgekli
olmasi itibari ile go¢ almasindan dolay1 | isletmelerden olugsmaktadir
kozmopolit bir sosyal yapiya sahiptir
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Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Golciik Kocaeli ilinin il¢cesidir.

Boliimii'nde yer almaktadir.
llce, batida Karamiirsel, doguda

Marmara Bolgesi'nin Catalca-Kocaeli

Kozmopolit bir sosyal ¢evre olmasi
ve hizli kentlesme ve sanayilesme
ahlaki ¢okiintiileri beraberinde
getirmistir.

komsudur.

Bagiskele, giineyde Bursa'nin iznik ve
Sakarya'nin Pamukova il¢eleriyle

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Egitim hizmetleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Universiteye 6grenci yerlestirmek

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Kurum ve Kuruluglara vasifh 6grenci yetistirmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve Burs hizmetleri, Kuliip

calismalar:

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetler
Masa tenisi turnuvasi
Voleybol turnuvasi
Basketbol turnuvasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlar:

Obezite ile miicedele

Satrancg

Bilinclendirme faaliyetleri
Kitap okuma etkinlikleri
Saglikli beslenme projeleri
Toplumsal sorumluluk projeleri
Mili bayramlarla ilgili calismalar
Milli giinlerle ilgi caligmalar
Sosyal kuliiplerin ¢alismalar
Gezi, Universite ziyaretleri
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Kitap fuar1 ve kitap okuma ekinlileri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel igleri
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar

Halkla iligkiler (Kalfalik, ustalik sinavlari)

Okul cevre iligkileri
Okul aile birligi faaliyetleri Toplum hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi
. Rehberlik
Ogrencilere yonelik faaliyetler Sinif gecme isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Diploma ve belge diizenleme (Kalfalik, ustalik)

Ogrenme ortamlaria
yonelik faaliyetler

Dijital doniistim

Ders dis1 faaliyetler

Mesleki projeler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

IC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik

Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg

X

Valilik

N | D

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

| D

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger ¢alisanlar

T T B BB e e

Golciik Belediyesi

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

X

Muhtarhk

X

[\ 2 I OS I S R - I - B, T BV, B Y B Y

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alnmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Toplam Puan

Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul miidiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorusebilirim.

0 50 100 150 200

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Toplam Puan

Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki
birakacak galismalar yapmaktadir.

Okulda galisanlara yodnelik sosyal ve kiiltirel
faaliyetler diizenlenir

Okulumuzda alinan kararlar, g¢alisanlarin katilimiyla
alinir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Her turlt odallendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

o

10 20 30 40 50 60
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Veli Anketi Sonuclari:

Toplam Puan

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik —
hizmeti alabiliyorum.

ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

OGRETMENLER

) -

KURULU |

OGRETMENLER ONURKURUE
OKULAILE
BIRLIGI

Okul Bolimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 7 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 50 Acik Spor Sahasi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 6000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2000 Kodlama Sinifi X
Okul Kapal1 Alan (m?2) 3000 Elektrik Atolyesi X
Sanatsal, blllmiel ve sportif amaglh 500 Giizellik Salonu X
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 0 Giyim Atolyesi X
Tuvalet Sayist 4 Motorlu Araglar Atolyesi X
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandig,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ust diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun

Okul /Kurum Miidiirii giinliik isleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin basarilmasi igin galisir.

Emrah ERGUN Denklik Islemleri, Sinav Basvurulari, Faturalar, Eski

Midir Yardimcisi

Belge Kayit, Is sagligi ve giivenligi vb.

Devlet Destegi, Sigorta Islemleri, Koordinatérliik

ﬁﬁ%ﬁ??a%}ElE}gOGLU Islemleri, Usta 6greticqik islemleri, Ek ders, Ustalik
smavlar1 (UTP), stratejik plan, vb.
Harun CANLI Ogrenci Isleri, Devamsizlik, Is giris ve ¢ikislari, dgrenci
Miidiir Yardimeist takibi vb.
Kendi Alanlar ile ilgili koordinatorliik is ve islemleri,
Atdlye ve Boliim Sefleri smavlar, ustadgretici kontrolleri, atdlyelerinin bakim ve
onarimlari, nobet gorevleri vb.
Sfrerii: Zumre toplantilari, planlar, 6grenci isleri, ndbet gorevleri

vb.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru VHKI

Okul miidiiriiniin verdigi evrak kayit, belge teslimi vb.

Yardimct Hizmetler Personeli Hizmetli
Personel

Okul miidiiriiniin belirledigi temizlik gérevine gore
kurumun temizligini saglamak, ihtiyaglar1 ve eksikleri
bildirmek.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023-2024 Y1h itibariyla

Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 66
5-6 Yil 1 34
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 0 0
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadimn Erkek Hizmet Yih Toplam
3yd 0 | 0 0 0 0
4-6 Y1l Matematik 1 0 4 1
7-10 Yd | 0 0 0
11-15 Yil Tesisat Teknolojisi 0 1 10 1

Motorlu Aragl
16-20 PO 0 1 13 1
DKAB-Elektrik
Tek. Alani-Moda
20 ve lUizeri Tasarim Tek Alani- 2 5 =20 7
Giizellik ve Sag
Bakim Alani
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadimn B LAT S Toplam
Durumu Yih
Memur VHKI 1 0 Yiiksekokul 35 1
Hizmetli 1 1 Lise >10 2
Hizmetli 1 0 Is Okulu >10 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

MIPUQX SI[IOA

FIPUQ A RI[10URIZ()

JI[OUQ A SI9[USUNRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIABS I[OA

110

1s1AeS uaUnRIZ0

1S1ABS 10UIZ()

Danigsmanlik Hizmeti
Alan

158

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEPQ) SWSNIQN)

I1S1ARS uewWSIUR(]
syrfojoxisq uemAn(g deAnyp

I1S1ABS
uewsiue( yiojoyisd uede X A2100)

ISIARS WION UewSIue(] Jrlojoyisd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arag Geregler Mevcut Durum [ihtiyag |Arag Geregler Mevcut Durum [ihtiyag

Akilli Tahta Sayis1 5 3 TV Sayisi 4 3

Masaiistii Bilgisayar Sayisi| 10 2 'Yazic1 Sayist 8 2

Tasinabilir Bilgisayar 3 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3 1
internet Baglanti Hizi 50 MBPS

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X

Acik Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 15.000 17.000 | 23.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000

Okul Aile Birligi 115.000 | 130.000 | 140.000 | 155.000 | 170.000 | 185.000

TOPLAM 130.000 | 147.000 | 163.000 | 185.000 | 210.000 | 235.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
(Genel Biit¢e Gelire Yansitilmamis)
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . o o . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 18.000 20.000 21.000
Kiigiik Onarim 7.000 5.000 6.500
Bilgisayar Harcamalar1 50.000 0 0
puro Manaian 6.000 4.000 7.000

arcamaarl 87.000 110.000 115.000
Telefon 85.000 1.200 1.300
Sosyal Faaliyetler 4.000 5.000 6.000
Kirtasiye 8.000 11.000 12.000
GENEL 178.000 46.200 53.800
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf mevcudu, mevecudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslan (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basan sirasi, sinifim dogrudan gecen 6grenci
sayisi/oran, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaglarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, o©nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylagstiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dig cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullamima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalihmi, danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalari), Issnma durumu (okulun nasil
wsitildigy, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati

VS.),
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e Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1r benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun Onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

Tablo 14. Kayitl Ogrenci Sayisi

Ogrenci Durumu

Ogrencinin Alani Ogrencinin Dali Ogrenci Sayisi
Guzellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Erkek Kuaforltgu 2
Guzellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Kadin KuaforlGgu 1
Elektrik- Elektronik Teknolojisi Asansor Sistemleri 1
Elektrik- Elektronik Teknolojisi Elektrik Tesisatlari Ve Pano Montorlugi | 3
Elektrik- Elektronik Teknolojisi Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi 14
Elektrik- Elektronik Teknolojisi Endistriyel Bakim Onarim 4
Elektrik- Elektronik Teknolojisi Gorintl Ve Ses Sistemleri 1
Elektrik- Elektronik Teknolojisi Haberlesme Sistemleri

Guzellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Cilt Bakimi Ve Makyaj

Guzellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Erkek Kuaforltgi 26
Guzellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Kadin KuaforlGgu 17
insaat Teknolojisi Cephe Sistemleri Ve Pvc Dograma 2
Konaklama Ve Seyahat Hizmetleri Hali Temizleme Ve Bakim 1
Kuyumculuk Teknolojisi Vitrin Kuyumculugu 2
Makine Teknolojisi Bilgisayarli Makine imalati 6
Makine Teknolojisi Makine Bakim Onarim 1
Metal Teknolojisi Celik Konstriiksiyon 3
Mobilya Ve i¢ Mekan Tasarimi Ahsap Dograma Teknolojisi 1
Motorlu Araclar Teknolojisi Otomotiv Elektrikgiligi 4
Motorlu Araclar Teknolojisi Otomotiv Elektromekanik 17
Motorlu Araclar Teknolojisi Otomotiv Govde 2
Motorlu Araclar Teknolojisi Otomotiv Mekanikerligi 23
Motorlu Araclar Teknolojisi On Diizen Ayarcilig Ve Lastikgilik 3
Sadece Mep Uygulanan Dallar Otomotiv Elektrikgiligi 3
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme iklimlendirme Sistemleri 1
Tesisat Teknolojisi Ve iklimlendirme Yapi Tesisat Sistemleri 1
Yiyecek icecek Hizmetleri Ascilik 3
Yiyecek icecek Hizmetleri Firincihk 6
Yiyecek icecek Hizmetleri Pasta Ve Tatl Yapimi 9
Guzellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Erkek Kuaforltgi 1
Sadece Mep Uygulanan Dallar On Diizen Ayarcilig Ve Lastikgilik 1
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Tablo.15 Sinif Mevcutlari(2023-2024)

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. Siiflar 4 44 48
10.Smiflar 7 36 43
11.Smuflar 9 32 41
12.Smiflar 3 28 31

Tablo.16 Ogrenci Devam Durumlart (2023-2024)

SINIFI Devamsiz Isyerinden [Toplam
Ayrilan

9. Siiflar 7 6 13

10.Siniflar 5 7 12

11.Simflar > 3

12.Simflar 2 2 4

» Kurumumuz kaloriferli olup dogalgaz sistemi ile 1sitilmaktadir. Her y1l Eyliil
aymnda bakimlar ve baca 6lctimleri gerceklestirilmektedir.

» 2023-2024 Egitim Ogretim doneminde Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi, Golciik
Belediyesi ve UZER Makine igbirligi ile okul bahcemize agik hava spor sahasi
kazandirilmigtir.

> Her yil kurumumuzda sivil savunma ve deprem tatbikat gerceklestirilmektedir.

» Kurumumuza ait elektrik tesisatlar1 2022 yilinda 11 Milli Egitim Midiirligii
tarafindan yenilenmistir.

» Onceki oOgrenmeler kapsaminda vatandaglardan gelen bagvurular il
komisyonunda degerlendirilip sinavlar1 gerceklestirilerek basarili olanlara
MEB onayh kalfalik ustalik belgesi diizenlenmektedir.

Kurumumuzun katildigi AB Projeleri

2007 Y11 Leonardo Da Vinci Hareketlilik
Programi kapsaminda TR/06/A/F/PL3-030
“Macromedia Studio 8 ile Grafik ve Web
Tasarim Egitimi” ile 9 Geng isci ve yeni

] mezunlar egitim icin 18540Euro’luk biitce ile bir

INNTERMNAAT IO AL yil icinde tamamlanmigtir. Proje sayesinde yeni
yetenekler ve uygulamalar hakkinda bilgi
kazandirlmigtir.

2021 VET-7200/339205 Erasmus
Akreditasyonu kapsaminda Kocaeli II Milli
Egitim Miidiirliigii isbirligi ile Ispanya-Bergara
Lanbide sehrinde Miguel Altuna okulunda 2 Yonetici “Is
Heziketa Bag1 Gozlem” kapsaminda hareketliligi
gerceklestirerek, basar ile tamamlamistir.

2021 VET-7200/339205 Erasmus
Akreditasyonu kapsaminda Kocaeli Il Milli

[ P
- I Egitim Miudiirliigii isbirligi ile Polonya-Krakow
T e P sehrinde CZK Meslek Lisesinde 2 Yonetici

Elektrik Tek. Alaninda “Yapilandirilmig Kurs”
kapsaminda hareketlilik gerceklestirerek, basari
ile tamamlamgtir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo.17 Paydaslar Tablosu

. HIZMET TEMEL  STRATEJIK o
LIDER _ CALISANLAR ALANLAR ORTAK  ORTAK TEDARIKCI

Sivil Toplum
Orgiitleri

GOLCUK MESLEKI EGi ER
PAYDAS HIZMET MATRISi

Tablo.18 Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS Egitim . . . . Avrupa
MATARISI Ogretim & Projeleri €

Milli Egitim

Ogretmenler

Ogrenciler

Veli

Okul Aile
Birligi

Egitim Vakfi

Mezunlar

Memurlar

Destek
Personeli

Yerel
Yonetimler

Medya

Universiteler

Sivil Toplam

2.8.1 Cevre Analizi

CEVRE ANALIZ]1

Cevre analizi yapilarak okul dis1 anketler ve goriismeler gerceklestirilmis, diger
paydaslarimizin algisal ve performans gostergelerine bakilmistir.
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Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

2.8.2 PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Tablo.19 PESTLE Analiz Tablosu

ETKi DEGERLENDIRMESI

PEST ANALIZi x o TE
(Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknoloji) S5 &35 . o S
w o w o b w o
POLITIK -2 -1 0 1 2
e 5084 sayili Tesvik Kanunu Vv
e Sinavsiz MYO gegis hakki Vv
e (SYS de uygulanan katsayi v
e MEGEP Kapsaminda uygulanan modiiller egitim Vv
® Meslek liselerinde alan agilmasinda bolge ihtiyaglari Vv
® Meslek lisesi mezunlarina isyeri agma belgesi verilmesi Vv
EKONOMIK -2 -1 0 1 2
e Organize sanayinin agilmasi Vv
o Markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirim yapmasi Vv
® Bolge insanin istihdama yonelik yatinnm yapmamalari Vv
e ilimize dogalgaz gelmesi v
SOSYO-KULTUREL -2 -1 0 1 2
e Veli egitim seviyesinin duguklugu v
e Sosyal-Kilturel faaliyet alanlarinin yetersizligi Vv
e ilimizin ipek yolu iizerinde bulunmasi v
e Kiltlr turizm bolgesi olmasi Vv
TEKNOLOJi -2 -1 0 1 2
e Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi Vv
o Markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirim yapmasi Vv
e internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi Vv
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo.20 GZFT Listesi
Ic Cevre
Giiclii Yonler Zay1f Yonler
e Fiziki yapimiz oldukga genis ve verimli o Oprenci yapisndan dolayi  (Kirsal

eNitelikli egitim kadrosu

¢ Proje gelistirebilen bir okuluz

eihtiyac sahibi o6grencilerimize yardim
edebilen duyarli bir kadroya sahip
olmamiz

eOgrenci sayisinin az olmasi

oTiirkiye’de yapilmamis projeleri ilk kez
okulumuzda gerceklestirilmesi

eMerkezi bir konuma sahibiz

eUlasim problemi yoktur

e¢AB projeleri ve sosyal projelerde biiyiik
basarilar elde ediyoruz.

eOgretmenler icin huzurlu ve nitelikli bir
caligma ortami vardir.

eAkademik  olarak, yiiksek lisans
tamamlayan Ogretmen sayisimin fazla
olmasi

eProje tecriibesi yliksek nitelikli personele
sahip olmamiz.
e Bilgisayar donanim yiiksek olmasi

kesimden gelmeleri) dolayisiyla uyum
problemi bu konudaki egitim eksikligi.

e Ogrencilerimizin gelecege yonelik
umutsuzlugu dolayisiyla motivasyon
eksikligi

e Kiiltiir ve meslek dersi 6gretmenleri
arasindaki iletisim kopuklugu

e Uygulama tutarhlhiginin farkli olmasi

e  Okul kiitiiphanesinin verimli
kullanilamamasi.

e Ogrencilerin bos
gecirebilecek  yeterli
icerisinde olmamasi.

zamanlarini
ortamin  okul

e Ogrencilerin verimli vakit gecirebilecegi

kantinin yeterli olmamasi

e Ogrenci seviyesinin diisiik olmasi
e Kapali spor salonunun olmamasi
e Ogrencilerin kiiltiirel farklilig

e Veli ilgisinin yeterli olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

¢ Okulumuzun sanayi bolgesinde olmasi

e Tlce merkezinde ve ulasimi kolay olmasi

e Bilinen ve taninan bir okul olmamiz

e AB projelerinin yiiksek olmasi ve tim
Ogretmen ve bircok 6grencimizin yurt
dis1 tecriibesine sahip olmasi

e Pek cok is koluna hitap etmesi

o Istihdam sanslarimn fazla olmas:

e flimizde iiniversite bulunmasi ve isbirligi
icerisinde olmamiz.

e Sanayi  kuruluslariyla iligkilerimizin
kuvvetli olmas ve destekleri

e Okul ¢evresinde seyyar saticilarin olmasi ve
amaclarinin belli olmamasi
e Okulumuzun 6grencilerinin degisik siyasi

ve kiiltiirel cevrelerin etkisi altinda
kalmalar1

¢ Cevredeki ig yerlerinin yeterince
denetlenmemesi

e Genel olarak  velilerimizin  egitim
konusunda yetersiz olmasi ve gelir

diizeylerinin diisiik olmasi.
e Egitimle ilgisi olmayan kisilerin okul
cevresinde bulunmasi
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e Okulumuzun biiyiiksehir belediye sinirlar
icerisinde olmasi

e Meslek lisesi mezunlarmin staj yapabilmesi, Is
imkanlar

e Okulun sahile yakin olmas1

e Medyanin olumsuz etkisiyle ogrencilerin
_davranis bozuklugu olugmasi
e Ogrencilerimizin fakiilte girisinde dez

avantajli durumda olmalar1 egitim
amaclar1 konusunda bir tehdit.

e Ogrenciler sorunu c¢oziimiiniin  ancak
siddetle olduguna yonelik algisinin

yiiksek olmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

(==Y
1

Kurumsal bir kimlige sahip olarak duygusal degil, bilimsel bir yaklagimla

yonetilen etkili ve verimli bir okul olmak.

N
1

w
1

Akademik basar1

AN
1

Mesleki gelisim

(@)
1

Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik

34

Kurumsal fiziki kapasitenin artirilmasi




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

3.1. MiISYONUMUZ

Ulkemizin NiTELIKLi (donanimli) ELEMAN ihtiyacini karsilama yolunda

¢agdas, bilimsel adimlarla ilerleyen, kendini gerceklestirmis, yaratici
ve sorumluluk duygusuna sahip, meslegini iyi kavramis, toplum
dinamiklerine duyarli, 6zgiir diisiinebilen, Biiyiik Onder Atatiirk’iin
“Buyuk Turkiye” idealine ulagsmayi hedefleyen, bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

3.2. ViZYONUMUZ

Beklentilere en Ust diizeyde karsilik verebilen,
egitimde Oncii, kalitede lider bir kurum olmak
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3.3 Temel Degerler

ILKELERIMiZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kalmak

Giivenilirlik, Diiriistliik

Demokratik, seffaf ve katilime bir yonetime sahip olmak
Ogrenci odakli olmak

Is ahlakim benimsetmek

Ust diizeyde ve nitelikli mesleki egitim vermek

Egitimde kaliteye 6nem vermek.

Nitelikli mesleki egitim vermek

Toplumsal sorunlara kars1 duyarh olmak

Aranilan nitelikli eleman yetistirmek

Tiiketen degil iireten bir kurum olmak

Kisisel gelisim ve yeteneklere 6nem vermek

Doga bilincini esas alip ¢evreye duyarli olmak

Basar1 odakh olmak, Basariy1 6diillendirmek

Kisileri kimlikleriyle degil yaptig1 islerle degerlendirmek

Egitim uygulamalarinda katilime1 ve sorumluluk sahibi olmak
Egitimde basariya yonelik calismalarda 6zverili olmak

Alinan kararlarda, yapilan uygulamalarda ilkeli ve diiriist olmak
Insan iliskilerinde statii gozetmeksizin saygiy1 6n planda tutarak etkili iletisim
kurmak

DEGERLERIMiZ

Uygulamalarimizla 6rnek olmaya caligiriz

Okul gelisiminde planh ve disiplinli caligirz.

Okulumuzu evimiz gibi goriir ve ona gore davraniriz

Sevgi ve saygi karakterimizdir.

Cagdas egitim anlayisiyla, yeniliklere acik bir tutum sergileriz

Bilgi birikimlerinden yararlanarak gelecege yon veririz

Yasam boyu egitim bilincinin farkinda oldugumuzu uygulamalarimizla gosteririz.
Soruna odakl degil ¢6ziime odakh bir yaklagim sergileriz

Alinan kararlarda ve yapilan uygulamalarda igbirligine 6nem veririz

Ben yerine biz anlayisi icerisinde caligiriz

Uygulamalarda bilimsellige ve yetkinlige 6nem veririz

Cevremizle igbirligi icerisinde oluruz

Bireylerin mesleki niteligini gelistirip kisisel gelisimlerine de 6nem veririz.
Egitimin lilkemizin gelecegi oldugu bilinciyle, kendimizi adayarak 6zverili ¢caligiriz.
Giini kurtarmaya yonelik degil, gelecegi sekillendirmeye yonelik ¢alisirz
Farkliliklar birer zenginlik kaynagi olarak goriir, elestirileri dikkate alir1z
Gelisim, bizim diger adimizdir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: KURUMSAL FiZiKi KAPASITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac :1.1 Calisma verimliligini artirmak, gerekli sosyal ve egitim
etkinlik ve sistemleri olusturmak, seffaf, katilimeci1 demokratik bir anlayisiyla
basari ve verimliligi temel alan giivenli ve sorumlu egitim kurumu kiiltiiriinii
olusturmak.
e Stratejik Hedef 1.1.1: 2024-2028 yillar1 arasinda dersliklerde kullanilan
ogretim materyallerini %70 oraninda artirmak.
e Stratejik Hedef 1.2: 2024-2028 yillar1 arasinda okulda bulunan giivenlik
kamera sayisinin 12 > den 20 ’ ye c¢ikarilmasi.
e Stratejik Hedef 1.3: 2024-2028 yillar1 arasinda okul icerisindeki
kordinasyonun %30 dan %80 e cikarilmasi.
[ )

Stratejik Amac 2.1: Egitim 6gretimde kaliteyi ve cagdashg) yakalamak icin giiclii
bir fiziki ve mali yap1 olusturmak projeler iireterek ve paydaslarla is birligi
yapmak.
e Stratejik Hedef 2.1.1: 2024-2028 y1llar1 arasinda okulda boliimlerde
gerceklestirilen mesleki projelerin sayisini 4’den 24’e cikarmak
e Stratejik Hedef 2.1.2: 2024-2028 yillar1 arasinda okulumuzun fiziki
yapisinin yenilestirme oranini %70 oranina ¢ikarilmasi.

TEMA: REHBERLIK VE PSIKOLOJIiK DANISMANLIK

Stratejik Amac 3:0grencinin problemlerini ¢c6zme, bagimsiz hale gelme,
yetenekleri aciga cikarma ve gelistirme, gercekci karar vermede tercihler
yapma, cevreyle saglikli ve dengeli iliskiler kurmasini ve sonucta kendini
gerceklestirmesini saglamak.

e Stratejik Hedef 3.1: 2024-2028 yillar1 arasinda 6grencinin, kendi
kendisini tanimasini ve kendiyle ilgili farkindaligini artirmasini %70
saglamak.

e Stratejik Hedef 3.2: 2024-2028 yillar1 arasinda problemlerinin ¢oziimii
icin secenek olusturmak, problem ¢6zme anlayis ve becerisini %5 den
%80 e cikarmak.

¢ Stratejik Hedef 3.3: 2024-2028 yillar1 arasinda okul ve cevreye
uyumlarini saglamaya yonelik taniimlari 1’ den 10’ a cikarmak.

e Stratejik Hedef 3.4: 2024-2028 yillar1 arasinda 6grencilerimizin ailesi ve
cevresiyle saglikli ve dengeli iliskiler kurabilen 6grenci sayisin1 %20 den
%95 ‘a cikarmak.

e Stratejik Hedef 3.5: 2024-2028 yillar:1 arasinda 6grenciye yetenekleri
dogrultusunda, is ve meslek imkanlar: konusunda toplantilarini bir yil
icerisinde 2’ den 13’ e cikarmak.

TEMA: AKADEMIK BASARI
Stratejik Amac 4:0grencinin akademik basarisim artirmak icini, 6grenen
ogrenci yaklasimini benimseyip, ogrencilerin egitim odakliligini saglamak.
¢ Stratejik Hedef 4.1: 2024-2028 yillar1 arasinda okulumuzdaki
devamsizliktan kalan 6grenci sayisini1 60 ’ den 20’ e diisiirmek
e Stratejik Hedef 4.2: 2024-2028 yillar1 arasinda tiniversite sinavlarindaki
basar1 ortalamasini1 166,663 den 193 ¢ e cikarmak.
e Stratejik Hedef 4.3: 2024-2028 yillar1 arasinda okulumuz
kiitiiphanesinde yer alan kaynaklarin sayisin1 %25 oraninda arttirmak.
e Stratejik Hedef 4.4: 2024-2028 yi1llar1 arasinda sosyal faaliyetlere katilan
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ogrenci sayisini 150’ den 350’ e cikarmak.

TEMA: MESLEKI GELISIM
Stratejik Amac 5: Ogrencinin mesleki basarisini arttirmak icin, 6grenen 6grenci
yaklasimini benimseyip, 6grencilerin odakhligim saglamak.

e Stratejik Hedef 5.1: 2024-2028 yillar1 arasinda okul sanayi isbirliginin

sayisinin 0’ dan 4’ e ¢cikartilmasa.

Tablo.21 Amac, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

KURUMSAL FIZIKi KAPASITENIN ARTIRILMASI

Calisma verimliligini arttirmak, gerekli sosyal ve egitim

etkinlik ve sistemleri olusturmak, seffaf, katilhmeci1 demokratik bir

Amag 1 anlayisiyla basar1 ve verimliligi temel alan giivenli ve sorumlu egitim
kurumu kiiltiiriinii olusturmak.
Hedef 1.1 2024-2028 yillar:1 arasinda dersliklerde kullanilan 6gretim
’ materyallerini %70 oraninda arttirmak.
o T
Performans Gostergeleri Etkis 1}: . 2024 2025 2026 2027 2028 Sikli Sikli
. Degeri ~ ~
i 81 81
Her alandan mesleki ;
projelerin hazirlanmasinin %30 20 250 500 1000 1250 1500 ?I? NEML | yLLIK
saglanmasi
Okul aile birligi ve sivil
toplum orgiitleri ile ig birligi
yapilarak proje ;

. DONEML
calismalarimin maddi ve %40 55 500 750 1000 1250 1500 iK YILLIK
manevi olarak
desteklenmesinin
saglanmasi.

Proje aragtirma komisyonu
olusturulacak bu )
komisyonda her teknoloji %30 80 500 750 1000 1250 1500 ?I? NEML 1 yILLIK
alanlarindan en az 1 kiginin
alinmasi
Is birligi Yapilacak OGRETMEN VE IDARECILER
Birimler
MEVZUAT DEGISIMI
Riskl TOPLUMSAL OLAYLAR (PANDEMI)
Siier iC MOTIVASYONU ETKILEYEN UNSURLAR
OGRETMENLIK MESLEK ANLAYISINA BAKIS ACISI
Stratejiler HAZIRLANAN PLAN
Maliyet Tahmini 80.000

Tespitler

SWOT ANALIZINDE BELIRTILMISTIR

Ihtiyaclar

EGITIMDE NITELIGIN ARTTIRILMASINA YONELIK TEMEL THTIYACLAR

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencinin problemlerini ¢c6zme, bagimsiz hale gelme, yetenekleri
Amac 2 aciga cikarma ve gelistirme, gercekci karar vermede tercihler
§ yapma, cevreyle saghkh ve dengeli iliskiler kurmasini ve sonucta
kendini gerceklestirmesini saglamak.
Hedef 2.1 2024-2028 yillar1 arasinda 6grencinin, kendi kendisini tanimasini ve
‘ kendiyle ilgili farkindaligim arttirmasini %70 saglamak.
Hede Baslan izle Rap
i s (St fe > ans 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | me or
erio § &ostergelert Etkis Degeri (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | Sikh Sikli
i 4l g1
Okulumuzda rehberlik
servisi tarafindan 68 olan DONEML
Ogrenci gorlisme sayisi 250’ %10 ) ) ) ) ) K YILLIK
ye cikarmak.
Ogrenciler ile bireysel %420 ) . _ . - DONEML | vy 1 1K
psikolojik danigma yapmak. 0 IK
Benzer sikintilari olan .
dgrencilerle grupla %10 - - - - - DONEML | yILLIK
psikolojik danisma yapmak.
Kitap okuma aligkanligini
arttirmak amaci ile DONEML
ogrencilerin okudugu %30 ) ) ) ) ) IK YILLIK
kitaplarin takibi yapilmasi
Ogrencileri ilgi ve
g’;fi‘tliefklvgrs‘a‘fl‘;%‘s'g%msunda %20 10 200 300 |300 [350 |350 |pooMt | YILLIK
faaliyetlere yonlendirmek
Toplumsal konular ve ¢evre
i{lg Illﬁlélrggeﬂen vererek bu %10 ) ) ) ) ) ?I?NEML VILLIK
bilinclendirilmeleri.
Koordinatér Birim OKUL YONETIMI
};irbiglllzgr‘ Yapilacak OGRETMEN VE IDARECILER
MEVZUAT DEGISIMI
Riskl TOPLUMSAL OLAYLAR (PANDEMD
Siier iC MOTIVASYONU ETKILEYEN UNSURLAR
OGRETMENLIK MESLEK ANLAYISINA BAKIS ACISI
Stratejiler HAZIRLANAN PLAN
Maliyet Tahmini 40.000

Tespitler

SWOT ANALIZINDE BELIRTILMISTIR

Ihtiyaclar

EGITIMDE NITELIGIN ARTTIRILMASINA YONELIK TEMEL fHTIYACLAR
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencinin problemlerini ¢c6zme, bagimsiz hale gelme, yetenekleri

aciga cikarma ve gelistirme, gercekci karar vermede tercihler

LALETGS yapma, cevreyle saghkl ve dengeli iliskiler kurmasini ve sonucta
kendini gerceklestirmesini saglamak.
Hedef3.1 Problemlerinin ¢oziimii icin secenek olusturmak, problem ¢c6zme
: anlayis ve becerisini %5 den %80 e cikarmak.
Hed Rap
. . efe Baslangic 20 20 20 20 20 izleme or
Performans Gostergeleri | g, Degeri 24| 25| 26| 27| 28 Siklig1 Sikl
si 181
Ogrencilerin kendi
aralarinda uzlastiric1 gorev , .
yapmasin saglayacak bir %20 ) - - - - - DONEMLIK YILLIK
ekip olusturmak.
Ogrencilerde 6fke kontrolii
bilincini saglamak amaciyla | %25 - - - - - - DONEMLIK YILLIK
bireysel calismalar yapmak.
Ogrenci koclugu
yapabilecek 6gretmenlerin ) i i i i ; .
ihtiyaci olan 6grencilere 6zel %25 ) DONEMLIK YILLIK
ilgilenmesini saglamak
Ogrencilerin evlerine . .
ziyarette bulunmak %30 . ) ) ) ) ) DONEMLIK YILLIK
Koordinator Birim OKUL YONETIMI
Is birligi Yapilacak OGRETMEN VE IDARECILER
Birimler
MEVZUAT DEGISIMI
Riskler TOPLUMSAL OLAYLAR (PANDEMI)
iC MOTIVASYONU ETKILEYEN UNSURLAR
OGRETMENLIK MESLEK ANLAYISINA BAKIS ACISI
Stratejiler HAZIRLANAN PLAN
Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler

SWOT ANALIZINDE BELIRTILMISTIR

Ihtiyaclar

EGITIMDE NITELIGIN ARTTIRILMASINA YONELIK TEMEL fHTIYACLAR
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Calisma verimliligini artirmak, gerekli sosyal ve egitim etkinlik ve
sistemleri olusturmak, seffaf, katilimci demokratik bir anlayisiyla

L basar1 ve verimliligi temel alan giivenli ve sorumlu egitim kurumu
kiiltiiriinii olusturmak.
Hedef 4.1 dersliklerde kullanilan 6gretim materyallerini %70 oraninda arttirmak.
Hed Rap
.. . efe Baslangi¢ 20 202 202 202 20 | lzleme or
ECADII Gl | Degeri 4| 5 6 7 | 28| sikim | Sikd
si 181
Teknolojik egitim
materyallerinin 220 350 ; .
alimi(bilgisayar ve %50 1000 o 2400 | 2800 | 3200 |2 DONEMLIK | YILLIK
projeksiyon vs.).
Beyaz yaz tahtasi sira ve
diger malzemelerinin %00 0 0 0 0 0 0 DONEMLIK | YILLIK
alinmasi
Akilli tahta alimi. %00 0 0 0 0 0 0 DONEMLIK | YILLIK
Kirtasiye malzemeleri almi. | %50 1500 220 | 2400 | 2800 | 3200 |35 | pONEMLIK | YILLIK
Koordinator Birim OKUL YONETIMI
Is birligi Yapilacak OGRETMEN VE IDARECILER
Birimler
MEVZUAT DEGISIMI
Riskl TOPLUMSAL OLAYLAR (PANDEMI)
siier iC MOTIVASYONU ETKILEYEN UNSURLAR
OGRETMENLIK MESLEK ANLAYISINA BAKIS ACISI
Stratejiler HAZIRLANAN PLAN
Maliyet Tahmini 50.000

Tespitler

SWOT ANALIZINDE BELIRTILMISTIR

Ihtiyaclar

EGITIMDE NITELIGIN ARTTIRILMASINA YONELIK TEMEL IHTIYACLAR
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Egitim 6gretimde kaliteyi ve cagdashg yakalamak icin giiclii bir fiziki

Amag 5 ve mali yap1 olusturmak projeler iireterek ve paydaslarla is birligi
yapmak.
Hedef5.1 Okulda boliimlerde gerceklestirilen mesleki projelerin sayisim 4’den
: 24’e cikarmak

Hed Baglan izle Rap
Performans Gostergeleri efe' gic 2024 252 202 202 22 me or

Etki . 5 6 7 8 Sikli Sikl

c Degeri = =
si g1 181

Giizellik ve Sag Bakim H. | %25 0 4 5 5 6 6 | PONEML | vy 1K
Elektrik-Elektronik %25 0 4 5 5 6 6 | DONEML | yyrpIK
Giyim %25 0 2 3 4 5 6 | DONEML | yyrpIK
Motor %25 0 2 3 4 5 6 | PONEML | yyp 1K
Koordinator Birim OKUL YONETIMI
Is birligi Yapilacak OGRETMEN VE IDARECILER
Birimler

MEVZUAT DEGISIMI
Riskl TOPLUMSAL OLAYLAR (PANDEMI)

siier iC MOTIVASYONU ETKILEYEN UNSURLAR

OGRETMENLIK MESLEK ANLAYISINA BAKIS ACISI
Stratejiler HAZIRLANAN PLAN
Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler

SWOT ANALIZINDE BELIRTILMISTIR

Ihtiyaclar

EGITIMDE NITELIGIN ARTTIRILMASINA YONELIK TEMEL IHTIYACLAR
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretimde kaliteyi ve cagdashg yakalamak icin giiclii bir
Amag 5 fiziki ve mali yap1 olusturmak projeler iireterek ve paydaslarla is

birligi yapmak.
Hedef5.2 Ogrenciye yetenekleri dogrultusunda, is ve meslek imkanlar1

: konusunda toplantilarimi bir y1l icerisinde 2’ den 13’ e ¢ikarmak.

Hed Baslan izle Rap

Performans Gostergeleri G0 $1 2024 212 212 212 212 me or
g Etki o 5 6 7 8 | Sikh | Sikl
c Degeri = =
si g1 181

Okulumuzdan mezun olup
i sahibi olan bireyleri davet "
ederek ogrenciler ile %25 - - - - - DONEML | yILLIK
sOyleyisi yapmamizi
saglamak.
Ogrencilerin okuduklar:
boliimlerle ilgili ;
gidebilmeleri {ist 6gretim %25 - - - - - DONEML | yILLIK
kurumlarimi anlatmak
bilgilendirmek.
9.smif 6grencilerinin
okulumuzdaki boliimleri )
tamitarak ilgi ve yetenegi %25 - - - - - DONEME | YILLIK
dogrultusunda boliim
secebilmesini saglamak.
Is ve meslek secimi
konusunda heniiz bir fikir )
gelistirmemis 6grencilerle | %25 - - - - - DONEML | yILLIK
bireysel psikolojik danigma
yapmak
Koordinator Birim OKUL YONETIMI
Is birligi Yapilacak OGRETMEN VE IDARECILER
Birimler

MEVZUAT DEGISIMI
Riskler TOPLUMSAL OLAYLAR (PANDEMI)

iC MOTIVASYONU ETKILEYEN UNSURLAR

OGRETMENLIK MESLEK ANLAYISINA BAKIS ACISI
Stratejiler HAZIRLANAN PLAN
Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler

SWOT ANALIZINDE BELIRTILMISTIR

Ihtiyaclar

EGITIMDE NITELIGIN ARTTIRILMASINA YONELIK TEMEL IHTIYACLAR
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Calisma verimliligini arttirmak, gerekli sosyal ve egitim etkinlik ve sistemleri
olusturmak, seffaf, katilimc1 demokratik bir anlayisiyla basari ve verimliligi temel

A0 alan giivenli ve sorumlu egitim kurumu kiiltiiriinii olusturmak.
Hedef 6.1 Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisini 150’ den 350’ e cikarmak.

Hed Baslan izle Rap
Performans Gostergeleri G0 S1 2024 Al Al Al a2 me or

. Etki e 5 6 7 8 | Sikh | Sikl
c Degeri = =

~ S gl 121
Ogrencilerden olusan
gruplar arasinda zararh
maddelere kars1 bir
propaganda calismasi DONEML
yiiriitiillecek ve en iyi %20 2 6 7 8 9 IK YILLIK
kampanyay1 hazirlayan
ogrenci grubu
odiillendirilecektir.
Ogrenciler ile birlikte 2015-
2019 6gretim yilinda gerekli
valilik onay1 alindig1 DONEML
takdirde en az bir olmak %30 ) ) ) . ) IK YILLIK
tizere il dis1 gezi
organizasyonlari yapmak.
Ogrencilerle birlikte boliim )
olarak mesleklerine iliskin | %30 - - - - - DONEML | YILLIK
fuarlara geziler diizenlemek.
dOg;g;l{:éﬁzlﬁkultur gezileri %20 00 00 o~ o~ o~ ?I?NEML YILLIK
Koordinator Birim OKUL YONETIMI
Is birligi Yapilacak OGRETMEN VE IDARECILER
Birimler

MEVZUAT DEGISIMI
Riskler TOPLUMSAL OLAYLAR (PANDEMT)

iC MOTIVASYONU ETKILEYEN UNSURLAR

OGRETMENLIK MESLEK ANLAYISINA BAKIS ACISI
Stratejiler HAZIRLANAN PLAN
Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler

SWOT ANALIZINDE BELIRTILMISTIR

Ihtiyaclar

EGITIMDE NITELIGIN ARTTIRILMASINA YONELIK TEMEL fHTIYACLAR
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Calisma verimliligini arttirmak, gerekli sosyal ve egitim etkinlik ve sistemleri
Amag 6 olusturmak, seffaf, katilimc1 demokratik bir anlayisiyla basari ve verimliligi temel
alan giivenli ve sorumlu egitim kurumu kiiltiiriinii olusturmak.
Hedef 6.2 Ogrencinin mes!eki ba}gal.'.l§1n1 arttlrmak icin, viigrenein ogrenci
: yaklasimimi benimseyip, 6grencilerin odaklihgmi saglamak.
Hed Baslan izle Rap

Performans Gostergeleri G0 $1 2024 202 202 202 202 me or

g Etki Doseri 5 6 7 8 | Sikh | Sikl

si g &1 181
Alanlarda 5-S kalite
standartlarinin ,
olusturulmasim saglamak %10 5 6 7 8 9 ?I? NEML O yILLIK
icin gerekli caligmalar:
yapmak.
Atolyelerdeki teknoloji
siiflarimin amaca uygun DONEML
olarak kullanilmasi icin %30 ) ) ) ) ) IK WLLLL
gerekli planlarin yapilmasi.
Alan dal ve kisim seflerinin
atolyelerinde bulunan arag ;
—gerec ve teknin donanimin | %10 - - - - - ?I? NEML 1 yILLIK
daha fazla kullanilmasim
saglamasi.
Atolyelerde kullanilan
makinelerin fabrikalarda DONEML
kullanilan yeni makinelere %50 e e e e e K LLLL
doniislimiinii saglamak.
Koordinator Birim OKUL YONETIMI
Is birligi Yapilacak OGRETMEN VE IDARECILER
Birimler
MEVZUAT DEGISIMI

TOPLUMSAL OLAYLAR (PANDEMI)

Riskler iC MOTIVASYONU ETKILEYEN UNSURLAR
OGRETMENLIK MESLEK ANLAYISINA BAKIS ACISI

Stratejiler HAZIRLANAN PLAN

Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler

SWOT ANALIZINDE BELIRTILMISTIR

Ihtiyaclar

EGITIMDE NITELIGIN ARTTIRILMASINA YONELIK TEMEL fHTIYACLAR
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIiRME

Tablo.22 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 - 2028 Loplam
Maliyet

Amag 1 Acik Spor Sahasinin yapilmasini saglamak.

~~ . - 70.000 TL
Hedef 1.1 Ogrencilerin Tenefiis ve Ogle aralarinda spor sahasini

) kullanabilmesi hedeflenmistir.

AB Projeleri ile Ogrencilerimizin yurtdisinda

Amag 2 calismasina imkan saglamak. o
(AB Projelerinden
. e .. o Karsilanacaktir.)

AB projelerinden 6grencilerimizin azami dl¢lide
Hedef 2.1 =

faydalanmasini saglamak.
Amac 3 Okul Bahgesinin onarim ve peyzajini yapmak.

. : : 20.000 TL

Hedef 3.1 Okgl bahgesinin bakimli ve sosyal bir ¢cevre haline

getirmek.
Amag 4 Yonetim ve dgretmen odasinda bulunan teknolojisi eski

cihazlarn giincel yeni cihazlarla degisimini saglamak

- 80.000 TL
Hedef Ogretmen ve yoneticilerin yaptiklari islerin
4.1 kolaylastirilmas1 hedeflenmektedir.

Kirtasiye Giderleri 70.000 TL
Genel
Yonetim Temizlik Giderleri 90.000 TL
Giderleri

Isinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim giderleri. | 850.000 TL

TOPLAM | 1.180.000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:
EK-1 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
® Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
® Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

® Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize

yardimc olabilirsin.

®  Anketimize katildigm i¢in tesekkiir ederiz.

o E g £ o g g
o L = Z £ S | 258 s
NO MESLEK LISESI OGRENCILERI ICIN i e e & i E =
KONU BASLIKLARI 3= | = = |z E E
M g g g X5 =
M M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 O O O O
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 O O O O
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 0 O O O O
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destedi saglar. O O O O @)
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
0s- | b Olo]o]o/o0
yorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) @) @) @)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) @) @) @)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. @) @) @) @) O
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 0 0 0 0 0
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) 0 0 0 0 0
yeterli buluyorum.
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli
11- Ny e 0 0 0 0 0
oldugunu diistiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve 0 0 0 0 O
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O O O O O
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O @) @) @) O
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O ) ) @) O)
16 Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) @) @) @) @)
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. @) @) @) O O
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle kullanr. @) @) @) @) O
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O O O O @)
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
20- | giving © ¢ Y = O] 0 0[0]o0
yorum.
21- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate almur. 0) 0 0 O O
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

v | E g | ok g

. o = E| E S | 28 s

NO OGRETMENLER ICIN =e| g z == >

KONU BASLIKLARI z2=2| E £ |z E E

3| 3| £ | 25| E

= =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. ) ) ) ) )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) () ) ) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () @) () () ()

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) @) @) @)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. ) O) O) O) O)
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ) ) ) )
_ | Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08 olusturmustur. O O O O O
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. ) O) O) O) O)
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ) ) ) )
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir 0

politikasi vardir. O O O O
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () ) ) ) )
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) () ) )
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ) ) ) )
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. () ) () ) )
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) ) ) )
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () @) @) @) ()
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Kiymetli Velimiz;

® Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalart hakkindaki goriisleriniz almaktir.

® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

®  Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

<5 E| g|sEl E
s - = Z| E S | 5 s
OGRETMENLER ICIN = ol o 2 | = > =
NO S 2 = 4 = = =
KONU BASLIKLARI 2 E T g |3 £ £
X3 3| 2 | 2XE §
N N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04- uygun giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- | bt o ya O TERIm 8 Y OlO]O]0]O0
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () () () () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 0 0 0 0 0
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun &6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
19 | beni iyi bilgilendiriyor, O 10107100
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () () () () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iy1 bir iliski
IE B N IR OlO]0O]0]0
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () @) () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. () () () () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglanm. () () () () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()

53



Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarmin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayist
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2, 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel iImkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. lidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. Insan
3.3.1.

3.3

3.3

3.3

3.3

3.3

3.3

3.3
3.3.2.

3.3

3.3

3.3

3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklari

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Y6netimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

2.2.  Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
2.4, Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.44.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi {letisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler

3.5.3.

Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim Ag
.1.3.  Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedef
e
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
*(A)

izleme
Donemindeki
Y1l Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi

gorlilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z ontinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin siuf rehber 6gretmenleri

araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88

58




STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi1 Soyadi Unvam Imza

Erhan SEKERCI Okul Miidiirii
M.Ayhan MISTIKOGLU Miidiir Yardimcist
Ozlem ARIKAN Ogretmen
Kemal ESER Ogretmen
Feyzi YUCEL Ogretmen
Osman CALISKAN 0O.A.B. Baskani

UYGUNDUR

.../05/2024
Ilge Milli Egitim Miidiirii
Caferi Tayyar MERT
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